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Seit dem Inkrafttreten des allgemeinen Gleichstellungsgesetzes  im 
August 2006 gelten eine Reihe von Änderungen für 
Stellenausschreibungen sowie Bewerbungs-und Auswahlverfahren. Eine 
neue Studie der Personalmanagement-und –beratungsfirma Plan A 
Consultants aus Hamburg offenbarte gravierende Umsetzungsfehler und 
Unkenntnis des Gesetzes bei Personalreferenten und Bewerbern. 
Die Untersuchung der Einstellungspraxis von 138 Unternehmen anhand 
von Befragungen, Hintergrundgesprächen und anonymen Bewerbungen 
wurde bundesweit durchgeführt.  
 
Hamburg, den 31.01.2007 – Eine zunächst experimentell angelegte 
Untersuchung wurde nach ersten Bewerbungsrückläufen zu einer Studie 
ausgedehnt. Untersucht wurden dabei im Untersuchungszeitraum vom 16. 
Oktober bis zum 23. Dezember 2006 bundesweit 138 Unternehmen mit 
jeweils zwischen 50 und 5000 Mitarbeitern.  
 
Dazu zählten mittelständische Betriebe ebenso wie „global player“.  
Erfasst wurden branchenübergreifend Unternehmen aus der „New Economy“ 
(Telekommunikation, Informations- und Biotechnologie), Dienstleister 
(Logistik, Beratungen, Ingenieurbüros, Wirtschaftsprüfer) sowie Firmen der 
„Old Economy“ (z.B. Pharma, Investitions- und Konsumgüterhersteller, 
Handel). Die Studie gibt somit einen Überblick über die gegenwärtige 
Einstellungspraxis mittelständischer Betriebe und Unternehmen mit 
Konzernstruktur. 

 
Drei unterschiedliche Untersuchungsmethoden offenbarten interessante 

Ergebnisse für Arbeitgeber und Bewerber 
 

Dabei kamen drei Untersuchungsmethoden zum Zuge: Von eigens 
eingerichteten Emailadressen wurden Bewerbungen von Bewerbern mit 
idealtypischem Profil, mit Migrationshintergrund und mit Behinderung an 
Unternehmen, die Stellenausschreibungen inseriert hatten, geschickt.  



In einem zweiten Schritt führten die Berater von Plan A Consultants 
vertrauliche Hintergrundgespräche mit Geschäftsführern und Personalleitern, 
in denen Anonymität zugesichert worden ist.  
Schließlich erfolgten in der dritten Phase telefonische Anfragen von fiktiven 
Bewerbern bei Unternehmen mit dem Ziel, den Kenntnisstand und die 
Informationsstrategie der Personalreferenten vor dem Hintergrund des neuen 
Gesetzes in Erfahrung zu bringen.  
 
Die Studie offenbart sehr interessante Ergebnisse sowohl für Arbeitgeber als 
auch für Bewerber. Insgesamt wurden gravierende Mängel des Gesetzes in 
der praktischen Umsetzung deutlich, sowohl bei Personalreferenten als auch 
bei Bewerbern, und eine sehr geringe Akzeptanz des Gesetzes bei 
Arbeitgebern. Das bereits im Vorfeld des Gesetzes diskutierte Phänomen des 
„AGG-Hoppers“ ist nach wie vor als Bedrohung vor allem für mittelständische 
Unternehmen präsent.  
 

Bedrohliche Konsequenzen für den Arbeitsmarkt 
 
Mögliche negative Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt sind zu befürchten. 
Mittelständische Unternehmen werden von großen Sorgen umgetrieben: Dem 
Rückrat der deutschen Wirtschaft droht ein empfindlicher Verlust an 
qualifizierten Arbeitskräften. 
Daraus resultieren Notwendigkeiten wie eine erneute Diskussion des 
Gesetzes. Ferner wäre die Einberufung einer Kommission, in der die 
Betroffenen angehört werden, sinnvoll. Schließlich sollten betroffene Betrieben 
Hilfestellung erhalten und das Gesetz insgesamt nachgebessert werden. 
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